XII. Monitoring i ewaluacja

W niniejszym rozdziale przedstawiono opis prowadzenia ewaluacji i monitoringu
w ramach wdrazania LSR 2014-20 oraz funkcjonowania Stowarzyszenia LGD Powiatu
Opatowskiego. Celem prowadzonych badan i analiz bedzie zebranie informacji na temat
finansowego, rzeczowego oraz spotecznego wymiaru dziatania LGD i wdrazania LSR pod
katem skutecznos$ci 1 wydajnosci pracy Stowarzyszenia. Dodatkowo, przyjete procedury maja
na celu ocen¢ zgodno$ci realizacji operacji z wczesniej przyjetymi celami strategii.
W zwiazku z tak postawionym celem ogdélnym prowadzenia badan ewaluacyjnych
I monitoringu, analizy beda prowadzone przy udziale: pracownikow LGD, cztonkoéw organow
LGD, ekspertow zewnetrznych w dziedzinie prowadzenia ewaluacji 1 monitoringu, a takze
samych mieszkancow obszaru LGD, ktérych opinia ma wazne znaczenie dla realizacji jednej
z podstawowych zasad dziatania LGD — oddolnosci i wspotdecydowania w obszarze

kierunkow rozwoju.

W zwiagzku z tym, ze Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem, ktéry ma
wyznacza¢ kierunki rozwoju lokalnego na przestrzeni lat 2014-2020, zastosowano
trojetapowy schemat oszacowania warto$ci wprowadzanej polityki 1 dziatania
Stowarzyszenia. W przypadku ewaluacji, etapy zostaly podzielone ze wzglgdu na moment,
w ktorym prowadzone begdzie badanie 1 analiza. Natomiast w przypadku monitoringu ustalono

biezaca prace zbierania danych oraz ich gromadzenia.

Etapy realizacji badan ewaluacyjnych zostaly wyrdznione ze wzgledu na moment,
w ktorym badanie bedzie prowadzone. W zwiazku z tym, zardwno w odniesieniu do
funkcjonowania Stowarzyszenia, jak i wdrazania LSR wyr6zniono etap ewaluacji ex ante, on

going oraz ex post.
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Rysunek 1 Etapy realizacji ewaluacji i monitoringu wdrazania LSR 2014-2020 oraz funkcjonowania LGD

Zaznaczy¢ nalezy, ze realizacja badan ewaluacyjnych odbywaé si¢ bedzie

z zastosowaniem podstawowych kryteriow ewaluacji, ktorymi sa:
1. Trafnos¢ (ang. relevance)

Kryterium to pozwala oceni¢ w jakim stopniu cele programu odpowiadaja potrzebom
I priorytetom danego sektora lub regionu. Ustalone w wyniku zastosowania kryterium
trafnosci wnioski wptywaja na podjecie decyzji o kontynuowaniu, modyfikacji lub

wstrzymaniu projektu/programu.
2. Efektywno$¢ (ang. efficiency)

Kryterium efektywnosci pozwala oceni¢ tzw. ,,ekonomiczno$¢” danego projektu / programu,
czyli stosunek poniesionych naktadow (zasobow finansowych, ludzkich, po$wiecony czas) do
uzyskanych produktdéw, rezultatow oraz oddzialtywania. Kryterium efektywnos$ci stosowane
jest przy analizach mozliwo$ci osiggniecia zblizonych efektow przy wykorzystaniu
mniejszych zasobdw oraz zwigkszaniu efektow przy zastosowaniu porownywalnych zasobow.
Kryterium ma réwniez zastosowanie przy porownywaniu ewaluowanego projektu/programu

z podobnymi projektami/programami w danym sektorze.



3. Skutecznos¢ (ang. effectiveness)

Kryterium skutecznosci pozwala oceni¢, do jakiego stopnia cele projektu/programu
zdefiniowane na etapie programowania zostaly osiggnig¢te. Z uwagi na fakt, ze cele
projektu/programu formutowane sg na kilku poziomach, od celéw ogoélnych do operacyjnych,
nalezy jasno doprecyzowac, do ktoérego poziomu celow bedziemy si¢ odwotywac. Nalezy
rowniez wzig¢ pod uwage, nie tylko pozytywne efekty programu, ale rOwniez ewentualne

efekty negatywne.
4. Uzyteczno$¢ (ang. utility)

Kryterium to pozwala oceni¢, do jakiego stopnia oddzialywanie projektu/programu
odpowiada potrzebom grupy docelowej. Dzigki zastosowaniu tego kryterium mozna ocenic,
czy zmiany wywotlane realizacja projektu/programu s3 korzystne z punktu widzenia jego
beneficjentow. Nalezy wziag¢ pod uwage rdéznice interesOw 0sOb zaangazowanych
w przedsigwzigcie. To co ocenimy jako uzyteczne dla jednej grupy, moze nie by¢ uzytecznym

z punktu widzenia innej grupy.
5. Trwalos¢ (ang. sustainability)

Kryterium trwato$ci pozwala oceni¢ czy uprzednio zaplanowane pozytywne efekty
projektu/programu beda nadal widoczne po zakonczeniu jego realizacji. Kryterium to ma
zastosowanie przy ocenie warto$ci projektu/programu w kategorii jego uzytecznosci,
w dluzszej perspektywie czasowej. Kryterium trwatosci stosowane jest w ewaluacjach ex-
post, poniewaz pozwala oceni¢ na ile zmiany wywotane oddziatywaniem projektu/programu

sg faktycznie trwate 1 widoczne po zakonczeniu wsparcia finansowego.

Prace biezacego zbierania 1 kontrolowania danych beda wykonywane przez
pracownikow oraz odpowiednie organy na biezgco, co powoduje, ze w przypadku wykrycia
nieprawidlowosci i/lub niskiej oceny ktorego$ z przyjetych kryteriow, mozliwe bedzie
szybkie reagowanie i wprowadzenie niezbednych zmian w organizacji LGD i/lub wdrazaniu
LSR. W ramach biezgcego zbierania danych LGD bedzie postugiwat si¢ ankietami dla
beneficjentow, listami obecnosci, rejestrami dziatah tworzonych na odpowiednich

formularzach.

Uzyskane wnioski z prowadzonych badan i analiz z zakresu monitorowania

1 ewaluacji funkcjonowania LGD i wdrazania LSR beda przedmiotem dyskusji na spotkaniu



Zarzadu, Rady oraz Komisji Rewizyjnej. Celem spotkania bedzie ustalenie, ktére i w jaki

sposob wnioski ptynace z dokonanych analiz przedstawionych w formie raportu nalezy

zaimplementowa¢ w pracy Stowarzyszenia i/lub we wdrazaniu LSR. Decyzja Zarzadu

zostanie przygotowany projekt zmian w LSR lub innych dokumentach wptywajacych na

zagadnienie, ktore wymaga aktualizacji, zgodnie z zasadami dokonywania zmian opisanymi

w LSR, statucie i/lub odpowiednich regulaminach.

Wszelkie zmiany dotyczace terminu, czy zakresu procedury ewaluacyjnej i/lub

monitorowania beda kazdorazowo zglaszane i uzasadniane przed SW i wymagaé beda

pozytywnej zgody.
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Rysunek 2Realizacja badan ewaluacyjnych wdrazania LSR
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Rysunek 3 Realizacja badan ewaluacyjnych funkcjonowania LSR




Etap Przedmiot Wykonawca | Metodologia Czas i Wskazniki
badania okres
pomiaru
Harmonogram | Pracownicy - dane z -na - zgodnos¢ ogtaszania
ogtaszania biura (ocena biezacej biezgco konkurséw z harmonogramem
konkursow wtasna) dziatalnosci
LGD
- rejestr
danych
Budzet LGD, Pracownicy - dane -na - stopien wykorzystania
wskazniki biura (ocena z biezgcej biezgco funduszy i realizacji wskaznikéw
realizacji LSR wtasna) dziatalnosci
LGD - wysokosc¢ zakontraktowanych
srodkéw
- rejestr
a’ danych
S; Stopien Pracownicy - dane -na - liczba
G_J zainteresowan | biura (ocena z biezacej biezaco whioskodawcéw/beneficjentow
= ia ogtaszanymi | wtasna) dziatalnosci korzystajacych z
=T konkursami, LGD pomocy/sktadajgcych wnioski
E szkoleniami i
;6 inng - rejestr
S dziatalnoscia danych
g LGD
E Zainteresowan | Pracownicy - dane -na - liczba odwiedzajacych strone
ie strong biura (ocena z biezacej biezgco LGD
Internetowa wiasna) dziatalnosci
LGDi LGD
wydawnictwa
mi LGD - rejestr
danych
Zaangazowani | Pracownicy - dane z -na - liczba mieszkaricédw bioragcych
e w prace i biura (ocena biezacej biezaco udziat w spotkaniach otwartych
podejmowanie | wtasna) dziatalnosci LGD

decyzji w LGD
mieszkancow
obszaru

LGD

- rejestr
danych

Rysunek 4 Realizacja monitoringu wdrazania LSR i funkcjonowania LGD




